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CONTEXTO – VISIÓN SISTÉMICA GLOBAL 
Las brechas para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se pueden 

agrupar en 4 dimensiones: Gobernanza (G), Planeta (P), Economía (E) y Sociedad (S)

Estado Actual 
del Mundo

Estado 
Futuro Ideal 

Brecha a ser cerrada



Colombia está en la posición 57 del ranking global (Chile, 20/155), en zona 
crítica al igual que el promedio de Sur América y del Mundo

Amenaza

Crítico

Seguimiento

Seguro

La dimensión prioritaria de Colombia es Sociedad (S=5.4), aunque el promedio de la 
evaluación en las otras 3 dimensiones también es críticio: G=5.8, E=6.3, P=6.5 



A nivel global y de Sur América la dimensión prioritaria es Gobernanza



Ecuador, 6.8
Chile, 7,0
Uruguay, 7.2

España, 6.2
Perú, 6,3
Brazil, 5.5
Colombia, 5.8
Argentina, 5.3
USA, 6,4
México, 6,1

Honduras, 5.0
Venezuela, 3.6

GOBERNANZA

Finlandia, 8,5
Noruega, 8,3
Suecia, 8,3
Canadá, 7.8



El tema de Transparencia dibuja una
imagen de una nación que es coherente,
estable y justa en sus acciones y
decisiones. Es una forma de llegar a un
buen gobierno para un país y todos sus
ciudadanos, asegurando que un marco
efectivo para las discusiones
controvertidas resulte en una legislación
adecuada que involucre a todos los
ciudadanos, garantizada y aplicada por un
gobierno confiable que funcione de
manera transparente. . Esto incluye
respetar los intereses de las minorías y las
cuestiones de relevancia nacional e
internacional. El aspecto de Transparencia
está subrepresentado en la Agenda 2030.

TRANSPARENCIA



• Gerente de la industria de aceros: desarrolla el 
MSV.

• Falta de satisfacción de los métodos vigentes

• Sus teorías resultaron en incrementos importantes 
en productividad industrial en UK

• Mas adelante desarrolla la teoría para aplicación 
masiva en la industria chilena (S Allende, 1970’s)

• Su trabajo ha tenido gran incidencia en Colombia y 
otros países latinoamericanos

El Modelo del Sistema Viable. S Beer Inspiración

Como el sistema 
nervioso central 
coordina los 
órganos/ cerebro

Control como ‘auto-
regulación’:  
habilidad de 
mantener un 
equilibrio dinámico 
con su entorno

Empresa vs entorno:

Observación cibernética

Sistema

Viable

Entorno



El sistema de auto-gobernanza de la sostenibilidad visionado para Unimagdalena
está fundamentado en el Modelo del Sistema Viable (MSV) propuesto por
Stafford Beer.

Principios fundamentales del sistema auto-gobernanza: autonomía,
adaptabilidad, agilidad, resiliencia, transparencia, ética, liderazgo y
responsabilidad compartida.

Auto-Gobernanza de la Sostenibilidad basado en el Modelo del Sistema Viable



Principios de la Auto-Gobernanza de la Sostenibilidad basado 
en el Modelo del Sistema Viable



Sistema Dual de Auto-Gobernanza de la Sostenibilidad Institucional 
en la Universidad del Magdalena

Jerarquía y Red: Dos estructuras, una organización



Pilar 1: Plan de Desarrollo alineado 
con ODS
Producto clave del sistema 4 

Pilar 2: Política de Sostenibilidad y Política 
de Integridad y Buen Gobierno
Producto clave del sistema 5 

Pilar 5: Campus Biocultural 
Estructura disruptiva tipo red para dinamizar sistemas 1 e 

interacción con E

Pilar 4: Programas de 
Educación en la 
Impronta Institucional
Cohesión de sistemas 1 

Arquitectura Organizacional Sistémica para la Sostenibilidad Universitaria
Caso de Estudio: Universidad del Magdalena

Pilar 3: Sellos 
Institucionales 
Producto clave del 
sistema 2 



Pilar 1: Plan de Desarrollo alineado con ODS



Documento de Política
Política de Sostenibilidad– Versión 1 
DP-PI-02 (36 páginas)

Acuerdo Superior 

Acuerdo Superior 

Documento de Política
Política de Integridad y Buen Gobierno – Versión 1 

DP-PI-01 (40 páginas)

Pilar 2: Política de Sostenibilidad y Política de Integridad y Buen Gobierno



Pilar 3: Sellos Institucionales en Sostenibilidad y Resiliencia

IMPRONTA UNIMAGDALENA
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Sello Dorado
Nivel 1:

Fortalecimiento Integral
de Competencias 

(Genéricas y Específicas) 
a través de una secuencia 
de mínimo 5 cursos más 
un componente aplicado

Sello Plateado
Nivel 2:

Fortalecimiento de 
Competencias 
Genéricas y/o

Específicas a través de 
una secuencia de 

mínimo 2 cursos más 
un componente 

aplicado



Pilar 4: Programas de Educación en la Impronta Institucional

Programa HÉROES

Hub de Entrenamiento en Resiliencia Organizacional en Educación Superior



Pilar 5: Campus Biocultural: Hub de Innovación Regional en Sostenibilidad 



• Sierra Nevada de Santa Marta
• Ciénaga Grande de Santa Marta
• Mar Caribe
• Rio Magdalena
• Rio Manzanares
• Complejos Lagunares
• Ciénaga
• El Banco
• Plato 
• Aracataca
• Carcel de Santa Marta
• Ciudad Equidad
• Pescaito
• Estadio Eduardo Santos

Hub de Innovación Regional en 
Sostenibilidad 
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