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CONTEXTO — VISION SISTEMICA GLOBAL
Las brechas para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se pueden
agrupar en 4 dimensiones: Gobernanza (G), Planeta (P), Economia (E) y Sociedad (S)
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Colombia esta en la posicidon 57 del ranking global (Chile, 20/155), en zona
critica al igual que el promedio de Sur América y del Mundo

GAPFRAME Country Profile: gapmggmgo.xrg
Colombia / South America

GLOBAL RANKING 57 (out of 155)

TOWARDS IDEAL

Seguro SAFE SPACE

WATCH LIST South America
World Colombia

Chile
CRITICAL Critico

A THREAT Amenaza

La dimension prioritaria de Colombia es Sociedad (S=5.4), aunque el promedio de la
evaluacion en las otras 3 dimensiones también es criticio: G=5.8, E=6.3, P=6.5
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A nivel global y de Sur América la dimension prioritaria es Gobernanza

The World

Global
Population: 7.4 billion

South America
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GOBERNANZA

Espaiia, 6.2

Peru, 6,3
Brazil, 5.5 ] )
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El tema de Transparencia dibuja una
imagen de una nacidén que es coherente,
estable y justa en sus acciones vy
decisiones. Es una forma de llegar a un
buen gobierno para un pais y todos sus
ciudadanos, asegurando que un marco
efectivo para las discusiones
controvertidas resulte en una legislacién
adecuada que involucre a todos los
ciudadanos, garantizada y aplicada por un
gobierno confiable que funcione de
manera transparente. . Esto incluye
respetar los intereses de las minorias y las
cuestiones de relevancia nacional e
internacional. El aspecto de Transparencia
esta subrepresentado en la Agenda 2030.
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El Modelo del Sistema Viable. S Beer | Insp1rac16n
0 Como el sistema
nervioso central
coordina los
organos/ cerebro

e Gerente de la industria de aceros: desarrolla el
MSV.

* Falta de satisfaccion de los métodos vigentes

* Sus teorias resultaron en incrementos importantes

en productividad industrial en UK Control como ‘auto-

regulacion’:
habilidad de
mantener un
equilibrio dindamico
con su entorno

 Mas adelante desarrolla la teoria para aplicacidn
masiva en la industria chilena (S Allende, 1970’s)

e Sutrabajo ha tenido gran incidencia en Colombiay
otros paises latinoamericanos

Sistema .‘ b
Viable
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Auto-Gobernanza de la Sostenibilidad basado en el Modelo del Sistema Viable

El sistema de auto-gobernanza de la sostenibilidad visionado para Unimagdalena
estd fundamentado en el Modelo del Sistema Viable (MSV) propuesto por

Stafford Beer.

Principios fundamentales del sistema  auto-gobernanza: autonomia,
adaptabilidad, agilidad, resiliencia, transparencia, ética, liderazgo vy
responsabilidad compartida.
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Figura 1. Vision general de la auto-gobernanza de la sostenibilidad de la Universidad del Magdalena basado en el (a) Modelo del Sistema
Viable (MSV) propuesto por S Beer, (1979). (b) Estructura de gobernanza recursiva basada en MSV (c) Ejemplo red emergente.




Principios de la Auto-Gobernanza de la Sostenibilidad basado
en el Modelo del Sistema Viable
RESPONSABILIDAD COMPARTIDA

Nivel de Responsabilidad MODELO DEL SISTEMA VIABLE
depende del Nivel Jerarquico

LIDERAZGO COMPARTIDO
Nivel de Liderazgo depende del Compromiso,

Sentido de Pertenencia y Agilidad

(conciencia y entendimiento de la

Principio de Escalabilidad: organizacion para generar cambios positivos)
Un sistema viable contiene y es
Todos somos RESPONSABLES en contenido en otros sistemas
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Sistema Dual de Auto-Gobernanza de la Sostenibilidad Institucional

en la Universidad del Magdalena
Jerarquia y Red: Dos estructuras, una organizacion

Esquema Jerarquico para RESPONSABILIDADES

CONSEJOS

Oficina Asesora de Planeacion
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Arqguitectura Organizacional Sistémica para la Sostenibilidad Universitaria
Caso de Estudio: Universidad del Magdalena
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Pilar 1: Plan de Desarrollo alineado con ODS

TABLERO DE CONTROL #PorUnimagdalena — Portafolio Integrado de Desarrollo Institucional 2019-2030

RADAR DE
INDICE DE SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL SOSTENIBILIDAD
UNIMAGDALENA 2030

176
Impacto Arquitectura Organizacional para la Cooperacion @

1%" | 16!‘&.‘&

Alineacién con los 17
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

iNDICE DE SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Impacto Arquitectura Organizacional de Cooperacién Unimagdalena
Impacto Ambiental Unimagdalena

Impacto Social Unimagdalena

Impacto Econémico Unimagdalena
Alineacién con Radar de

Sostenibilidad Unimagdalena 2030

Alineacion con Radar de Sostenibilidad Unimagdalena 2030
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Pilar 2: Politica de Sostenibilidad y Politica de Integridad y Buen Gobierno
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Pilar 3: Sellos Institucionales en Sostenibilidad y Resiliencia
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Pilar 4: Programas de Educacidn en la Impronta Institucional

Programa “GRAN FARO”
Una Luz Hacia el Mar y la Sostenibilidad de Nuestro Territorio
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Pilar 5: Campus Biocultural: Hub de Innovacion Regional en Sostenibilidad
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Hub de Innovacion Regional en
Sostenibilidad

*  Sierra Nevada de Santa Marta
7" « Ciénaga Grande de Santa Marta
*  Mar Caribe

* Rio Magdalena
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CAMPUS BIOCULTURAL UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

HUB DE INNOVACION REGIONAL EN SOSTENIBILIDAD
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Three Core Arsas of Biocultural Diversity Sierra
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Map. 3. Core Areas of Biocultural Diw M Im../ & Index of Biocultural Diversity. Source: Original work by
Dowid Harmon and Jonathan Lok, based on Loh and Hermon (065).
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Conclusiones

Se puede disefiar una arquitectura de auto-gobernanza de la sostenibilidad a partir de la teoria de
Modelo del Sistema Viable (MSV) que puede estar embebido en un sistema integrado de gestion que
sea flexible y contemple mecanismos de adaptacion. En Unimagdalena se han identificado y disefiado
cinco pilares claves de la arquitectura MSV que se estan incorporando de forma gradual y escalable.
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