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Educacion Inclusiva de Alta Calidad: El Gran Ecualizador del Desarrollo Sostenible
Retos y Oportunidades para el Cierre de Brechas en los ODS desde la Educacion Superior
Publica en Colombia

1. Contexto — Vision Sistémica EE=_E=_= E =E§ ==§;
de Sostenibilidad: Brechas ~ ESS==S2£== SREESEE
Globales en Educacion. o e e s i

2. Gran Ecualizador del
Desarrollo Sostenible. Reto
principal: Financiacion de la
Educacion Superior Publica

3. Oportunidades para el
Cierre de Brechas en ODS
desde la Educacion Superior
Publica.

4. Caso llustrativo: Programa
Talento Magdalena (video)
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...Una imagen vale mas que mil palabras...
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...una metafora vale mas que mil imagenes... La educacion como
ecualizador social

Formacion

s,

Calidad de vida

Gradiente social

Nivel socioecondmico
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La educacion es un gran ecualizador que posibilita el cierre de brechas
sociales, econdomicas y ambientales (gaps)

EDUCACION DE

CALIDAD @
OBIETIVE:S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE 3 BUENA SALUD

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUGIONES
SOLIDAS .

5 ERRADICACION DE
1 REDUCCION DE LA IGUALDAD DE
GENERD

DESIGUALDAD LA POBREZA
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HAMBRE
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c°!°f“bia' 5.5 Chile, 7,0 Panama, 7.6
. México, 5.6
» Parasuay. 5.8 USA, 6.9 Uruguay, 7.6 -
Haiti, 3.3 Buay, 5 A ; Espafia, 7.9 Ecuador, 9.4
Nicaragua, 6.1 rgentina, 6.8 spafa, 7. , 9.
0-5.0 A THREAT | 5.1-6.6 CRITICAL 6.7-7.4 WATCHLIST -— 89-10 TOWARDS IDEAL
ISSUE INDICATOR

Primary education, enrolment rate, net%

Quality of educational system
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Youth in educational training

Adult literacy rate




... “En el siglo XXI, el mejor programa contra la pobreza es una educacion de talla mundial”...
... “In the 215t century, the best anti-poverty program around is a world-class education ”...

Barack Obama

de talento

CARACTERISTICAS DE C)

UNA UNIVERSIDAD DE
RANGO MUNDIAL - URM

Conjugacion de
factores clave

Resultados de la
Investigacion

Marco
normativo
de apoyo

DIRECCIONES PARA EL DESARROLLO

r\ Recursos del presupue
publico.

El desafio de crear universidades Abundantes
de rango mundial recursos

Jamil Salmi U

D

Gobernabilidad
favorable

Autonomia
Libertad académica

Ingresos de fondos de
donaciones.

Transferencia de
Tecnologia

C

Equipo de liderazgo
Vision estratégica
Cultura de excelencia

Ingresos propios.

Becas de
investigacion.

Fuente: Creado por Jamil Salmi
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BRECHAS DE FINANCIACION EDUCACION SUPERIOR | GASTO ANUAL POR ESTUDIANTE

d= OCDE 9
\____J

Gasto Publico y Privado US$45.000 US$15.736 US$13.500 US$6.369 USS$1.711

Fueis:to Publico USS$11.128 USS$2.296 USS$1.711
v" OCDE

v’ El desafio de crear universidades de rango mundial Jamil Salmi.
Brecha Colombiay

OCDE (publico):
5 mundos!
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Y ASIMETRIAS INTERNAS DE TALLA MUNDIAL TRANSFERENCIAS DE LA NACION POR ESTUDIANTE
(COLOMBIA)

Educacién basica y media
Acreditadas del SUE SUE —|ED Urbanas T

(Sistema Universitario Estatal)

!

$6,9 $4,9 ! $3.1 $2.3
Millones Millones Millones) Millones

Universidad de Cundinamarca: 1,4 millones
Universidad de Pamplona: 1,7 millones
Universidad de la Guajira: 2 millones

Universidad Popular del Cesar: 2,1 millones

Universidades por
debajo del per capita de
la Educacion Basica y Media:

PP

Fuente: SNIES - SUE
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Las 32 universidades publicas se concentran en el Centro del Pais y su periferia. Cerca del 70% de los recursos que transfiere la Nacion a las
Universidades Publicas se quedan en el Centro (principalmente en el triangulo conformado por Bogotd, Medellin, Cali), con unaincidencia
directa en la calidad de la educacién (10 de 13 universidades publicas acreditadas). Si bien la periferia concentra al 49% de matriculados del

SUE, solo tiene el 31% del total de las transferencias

Comparacion de transferencias per capita del SUE por regiones para 2015.

S . Participacion
o No . . Participacion de las Matriculados
Region Universidades Acreditadas Total Transferencias 2015 transferencias 2015-2 de'Ia
matricula
Centro 15 10 1.691.607.625.690 69% 279.452 51%
Caribe 7 2 360.410.746.113 15% 107.022 20%
Oriente 4 1 191.521.091.364 8% 63.829 12%
Pacifico 3 0 111.005.710.521 5% 21.774 4%
Sur 2 0 52.767.737.830 2% 13.241 2%
UNAD 1 0 42.598.137.938 2% 59.614 11%
Total
general 2.449.911.049.457 100% 544,932 100%
7.000.000 6.518.550
6.000.000 6.053.303
5.098.085
5.000.000 4.269.101
3.985.178 _ _ .
4.000.000 3.367.632
3.000.534
3.000.000
2.000.000
1.000.000 714.566
Centro Pacifico Sur Caribe Oriente UNAD
s Per Capita —8—PROMEDIO ACREDITADAS —8—PROMEDIO NACIONAL
DEL
ib\@\“/ /l/l‘fc
N S
=
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Oportunidades para el Cierre de Brechas en ODS - indice de Sostenibilidad Institucional

TABLERO DE CONTROL #PorUnimagdalena — Portafolio Integrado de Desarrollo Institucional 2019-2030

RADAR DE
INDICE DE SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL SOSTENIBILIDAD
UNIMAGDALENA 2030

I
e

Impacto Arquitectura Organizacional para la Cooperacion @

1 ™ 16 fiomes
st

st R
Alineacioén con los 17

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

iNDICE DE SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Impacto Arquitectura Organizacional de Cooperacion Unimagdalena
Impacto Ambiental Unimagdalena

Impacto Social Unimagdalena

Impacto Econémico Unimagdalena
Alineaciéon con Radar de

Sostenibilidad Unimagdalena 2030 Alineacion con Radar de Sostenibilidad Unimagdalena 2030
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Oportunidades para el Cierre de Brechas en ODS: Impacto Ambiental Unimagdalena

TABLERO DE CONTROL #PorUnimagdalena — Portafolio Integrado de Desarrollo Institucional 2019-2030

IMPACTO AMBIENTAL UNIMAGDALENA

Resultados por Categoria

Ubicacién e
Infraestructura

UNIVERSITAS

Puesto:
INDONESIA

XY Mundial:
514

Colombia:
-

- Primera Colombiana

Energia y.
Cambio
Climdtico

Educacidn

V Transporte Desechos
World University Ranking

«-Unimagdalena

+—Mayor Posible

Puesto:
A A Al
XY Mundial:
|' “ |'| 256

Colombia:
21

Urban

Colombia:
29

SOUTH AMERICA

e

iNDICE DE SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL
UNIMAGDALENA

==&
= I Sl [
LT

6 SR 13 Rt

Alineacién con Radar de

Sostenibilidad Unimagdalena
2030

IMPACTO AMBIENTAL UNIMAGDALENA

Enerl'a x Cambio Climatico Educacion

Desechos

Transporte

Agua

Ubicacion e Infraestructura

CONGRESO IBEROAMERICANO
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Alineacion con indice de Sostenibilidad Institucional Unimagdalena




Oportunidades para el Cierre de Brechas en ODS: Impacto Econdmico Unimagdalena

TABLERO DE CONTROL #PorUnimagdalena — Portafolio Integrado de Desarrollo Institucional 2019-2030

iNDICE DE SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL
UNIMAGDALENA

IMPACTO ECONOMICO UNIMAGDALENA

Sofisticacion e

S 1 e — R
i) innovacion hitd ." ” o

» Instituciones

E.IIIIIII

i ) .
= 1 i g Educacidn superior
_l i Infraestructura E

. (—Q Sollstl.c..:cld.ﬂ y
diversificacidn

i ! im ycapacitacitn

é’lllllll

f H
(il : Tamaiio del mercada  ;

- Alineacion con Radar de \L
I ﬂ Edu'ﬁﬂé";bﬁi“ Sostenibilidad Unimagdalena 2030
ymedia
ﬁ ' o Eficiencia de los ? { Innovacion y dinamica | IMPACTO ECONOMICO UNIMAGDALENA
mercados H emprasaria :

Impacto en indice Departamental de Competitividad del Magdalena / Santa Marta

¢ Spstenibilidad
ambiental

Impacto en Factor Condiciones Basicas — IDC Magdalena / Santa Marta
Impacto en Factor Eficiencia — IDC Magdalena / Santa Marta

Impacto en Factor Sofisticacion e Innovacion — IDC Magdalena / Santa Marta

Alineacion con indice de Sostenibilidad Institucional Unimagdalena
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Impacto Econédmico Unimagdalena — indice Departamental de Competitividad

e @ T ¢ Cual de los 10 pilares del indice
covacmnitcnyits () Zcicnswetor Departamental de Competitividad (IDC)
influyé mas para que el departamento del
Magdalena tuviera el mejor desempeno de
los ultimos 5 afios?

Innovacioén y Dinamica
Empresarial

Infraestructura Eficiencia de los Mercados

Tamafio del Mercado

00000
0000

Evolucion en el puntaje y en el ranking para Magdalena 2013 - 2017

4,36 -
- - 3 factores, 10 pilares,
Indice Departamental de Competitividad 4 niveles de desarrollo
econémico
3,96
Condiciones .. isticacié
3,92 3,92 e Eficiencia S(?flstlcac!c’m e ’ .
3,87 basicas 45% innovacion Magdalena esta en el nivel 3
22 40% 15% (desarrollo econémico medio)
Factor de Eficiencia tiene mayor
peso en este nivel
2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Consejo Privado de Competitividad y CEPEC- Universidad del Rosario

7.

“2 CONGRESO IBEROAMERICANO
" “%. DE EDUCACION PARA LA
" SUSTENTABILIDAD UNIVERSITARIA

U
Vi,
¥




Impacto Econédmico Unimagdalena — indice Departamental de Competitividad

De los 10 pilares del IDC, se present6 un cambio 5,10

. D: “« .z . . ()}
Respuesta: Pilar de “Educacion superior y capacitacion”, abrupto en uno de los 2 pilar del factor con mayor

donde el departamento subio 9 posiciones gracias a la peso, en el nivel de desarrollo del Magdalena
acreditacion institucional de la Universidad del

Magdalena en agosto de 2016

3,23 3,29 318 3,33

¢ >
VimagomE

indice Departamental de Competitividad del Magdalena 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Evolucién en el puntaje y en el ranking en el pilar de Educacién superior y capacitacion.
Condiciones .. Sofisticacién e Magdalena 2013 - 2017
Eflc'enc'a innovacién Fuente: Conseio Privado de Competitividad v CEPEC- Universidad del Rosario
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} 1 Instituciones
Infraestructura | @

IIIIIII..

Educacidn superior
y capacitacién
AEEEEEN

Sofisticacidny
diversificacidn

Tamafio del mercado
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a8
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16 e 1
ENSTTUCONES
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Salud | Eficiencia de los | Y 9 Innovacitn y dinamic;
mercados H empresarial

Sostenibilidad
ambiental

S, opienvos
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Impacto Econémico Unimagdalena — indice Departamental de Competitividad

Eficiencia

45%

Unimagdalena es la
institucion publica mas
solida del departamento,
que busca aportar al
SORIET G f—l = ‘ i /A mejoramiento de la
innovacion e ——— I B\ ey 4 ., L
15% NV LL 2. — N — educacion, salud, justiciay
;'f'i A, i L e — : sostenibilidad del territorio

La Universidad del
Magdalena también hace
significativos aportes en

UNIMAGDALENA

@
L S— Servicios Estratégicos \
para la Reconciliacién i seroN o1
Comron

L cunacon o
OPORTUNIDADK

ISO

e
1S0 8001:

Infrae:

structura

e e |

—_—
=

Tamafio del mercado

ymedia

’ UNIVERSITARIA
D(SHRROLLO LOCAL SOSTENIBLE

N\ D m

Sostenibilidad
ambiental
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GAMPUS BIUGULTUHAL UNIVERSIDAI] DEL MAGDALENA

HUB DE INNOVACION REGIONAL EN SOSTENIBILIDAD




Impacto Econédmico Unimagdalena — indice Departamental de Competitividad

Sofisticacion e
*anovacion

Condiciones

At Eficiencia
basicas

45%

40% 15,0

361

2016 017 2016 2017 2016 2017

A pesar que el departamento
del Magdalena bajé 5
posiciones en el pilar

“Eficiencia de los Mercados”,

el factor EFICIENCIA fue el
gue mayor subio de 2016 a
2017.

o0
R
-:.’\‘\

&

[ ]
L]
4
*
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Educacion superior y capacitacion

X 4
“

Cobertura instituciones de educacion superior con acreditacion

de alta calidad

Desercion escolar en educacion superior

Puntaje pruebas Saber Pro

Calidad de docentes de educacion superior

Dominio de segundo idioma

Cobertura de formacién técnica y tecnoldgica

Cobertura bruta en formacién universitaria

Graduados en posgrado

Incremento

o
de matricula
1996-2017: I 5 7 5 %

2018: la oferta mas amplia de
posgrados en el
departamento del
Magdalena (37 programas: 4
doctorados, 19 maestrias, 14
especializaciones)




Impacto Econédmico Unimagdalena — indice Departamental de Competitividad

CENTRO DE
"INNOVACION
Y EMPRENDIMIENTO

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

indice Departamental de Competitividad c Uee

SIERRA NEVADA Innovacion y dinamica empresarial
Condiciones Eficiencia Sofisticacion e 106 CONVENIOS SUSCRITOS
BESIESS 45% INNOVECION > ) U -, Participacion de medianas y grandes empresas
40% “ 53 convenios de cooperacion
. internacional
: 53 convenios interistitucionales
.
.

. Tasa de natalidad empresarial neta
IDC 2017
Sofisticacion e
novaciéon

Investigacion de alta calidad

. 03 Sofisticacidny

] e Inversion en ACTI
%-I'J_r- diversificacisn Py '

2016 u 016 017 0l6 w7

Revistas indexadas
La Universidad del Magdalena es un

Il“
impulsor de la sofisticacion e ? * Innovacion y dingrmica
. ., il o
innovacion del departamento del . T 2018: primera
Magdalena ’

Densidad empresarial
patente

Unimagdalena
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Patentes y disefios industriales

ofte

49 GRUPOS DE
INVESTIGACION

™

investigadores

O Millones de pesos
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Oportunidades para el Cierre de Brechas en ODS: Impacto Social Unimagdalena

TABLERO DE CONTROL #PorUnimagdalena — Portafolio Integrado de Desarrollo Institucional 2019-2030

| EE= iNDICE DE SOSTENIBILIDAD
IMPACTO SOCIAL UNIMAGDALENA = B INSTITUCIONAL

UNIMAGDALENA

Nutrition & Basic Medical Care Access to Basic Knowledge Personal Rights

o w wid Y E

Water and Sanitation Access to Information Personal Freedom and Choice
and Communications

= = 2 % @ ||*g6x

Shelter

Health and Wellness Tolerance and Inclusion
Jb\/\v WY R S -
/e it © %

Personal Safety Alineacion con Radar de

Environmental Quality

Access to Advanced Education Sostenibilidad Unimagdalena 2030
e, 0 2 o= e -
G\ P~ :
¥ 0 @ v o & N &
IMPACTO SOCIAL UNIMAGDALENA
T Impacto en Necesidades Basicas de Grupos de Interés Unimagdalena
CALIDAD
I!!” Impacto del Bienestar Universitario en Grupos de Interés Unimagdalena
Porcentaje de _
e;tudiunles con NGmero de
e P il ane Impacto de Servicios y Oportunidades en Grupos de Interés Unimagdalena
Saber PRO en Educacién graduados en
(Percentil > = 75) Superior segin ol educacién superior,
n k val ione: i . . s .
“de lectura critica, bl el Ponderador por componente Impacto en el indice de Progreso de la Educacién Superior
comunicacién escrita Poblacién entre 17 y matriculados .
y razonamiento 21 afos. principal (PCP)

cuantitativo.

Alineacion con indice de Sostenibilidad Institucional Unimagdalena
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5 STARS'

RATING SYSTEM

Impacto Social Unimagdalena STARS

RATING SYSTEM

2018 ' & 6 & & ¢ 208 IR S & & & ¢

Soclal Responsibility

Inclusiveness

Politica de Inclusién y Regionalizacion de la Universidad del Magdalena

Talendo Magdalena

Los mejores estudiantes del Magdalena llegan a Unimagdalena

El Coraje de Transformar Discapacidades en
Supercapacidades

¢ CONGRESO IBEROAMERICANO
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Impacto Social Unimagdalena: Caso llustrativo “Programa Talento Magdalena”

El acceso a la educacion superior es inversamente proporcional a la pobreza. En el Magdalena se tenian 14

municipios que no habian admitido estudiantes a programas criticos como Medicina

3,5 millones de personas se encuentran en situacion de pobreza extrema, principalmente
indigenas, afros, personas en situacion de desplazamiento y poblacién rural

Pobreza Extrema

Tasade incidencia

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

— Total m— Cabecera = Centros poblados y rural disperso
Fuente: Elaboracion propia a partir de DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares GEIH (22-03-18)
Grafico 5. Incidencia de la pobreza extrema

Total nacional y Magdalena
20 - 182 2016-2017*

16,2

m2016 w2017

Magdalena Total Nacional

Dominio

Diagndstico que sustenta la creacidon del

Programa Talento Magdalena

Frecuencia de municipios que admiten menos

estudiantes a la Universidad del Magdalena

c: ::i‘i't?:o:e Medicina  Ing.Civil  Derecho
0 14 3 1
1 5 3 9
2 5 4 3
Mas de 3 4 13




Programa Talento Magdalena: Programa que brinda mas y mejores oportunidades de acceso y permanencia en la
Universidad del Magdalena a los mejores estudiantes en pruebas Saber 11 provenientes de zonas rurales y municipios no
certificados en educacion del departamento del Magdalena.

DISENO: Cupos directos a los dos bachilleres que obtengan los mejores resultados en las Pruebas Saber 11,
pertenecientes a las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del departamento (todos

exceptuando Santa Marta y Ciénaga). De 15 a 20 cupos especiales en los programas de pregrado presencial. Ademds de
la admision por cupo especial, los beneficiarios obtienen estimulos como: Exoneracién del pago por concepto de
inscripcidon en el proceso de admision y del 100% del valor de la matricula durante un maximo de diez semestres

académicos, apoyo econdmico semestral de medio salario minimo para la compra de textos y materiales de estudio,
financiacidon de bicicleta como medio alternativo de transporte e inclusién en los programas de almuerzos vy refrigerios.

Subregién del Rio

30 Instituciones oficiales

60 becas
120 millones

Subregion Centro

29 Instituciones oficiales

Los mejores estudiantes del Magdalena llegan a Unimagdalena 58 becas

1 16 millones

CONGRESO IBEROAMERICANO
. DE EDUCACION PARA LA
SUSTENTABILIDAD UNIVERSITARIA

Subregién Norte

38 Instituciones oficiales

76 becas
152 millones

No incluye Santa Marta y Ciénaga

152

Instituciones
Oficiales

304 Becas

2 mejores estudiantes hombre
y mujer de cada institucion

2 millones

por beca

26.8%

del Fondo de
Regionalizacién (Afio 1)




Impacto Social Unimagdalena: Caso llustrativo “Programa Talento Magdalena”

: i 830 90%
2 2 8 fw vereogi{aos estrato 0 :) 1

Estudiantes Beneficiarios
2018-1 /ﬁ\ 17% 10%

cabeceras municipales estrato 2

o [ ]
'I' i il 35%
53% 47% familias que han sufrido

desplazamiento.

Dependiendo del nimero de colegios oficiales, cada municipio logré admitir
entre 1y 23 estudiantes, siendo Zona Bananera, el de mas beneficiados.

Admitidos en 21 programas académicos: Medicina (14), Derecho (16), Ing. '
Civil (18). Municipios como Ariguani- El Dificil, Nueva Granada, Pedraza,
Salamina, Santa Barbara de Pinto, Tenerife lograron sus primeros admitidos
a Medicina.

A partir de las brechas académicas identificadas en las entrevistas y semana de induccion realizada a los estudiantes del programa, se disefié un plan de
acompafiamiento psicosocial y académico que permitié que para el semestre 2018-| se tuviera una retencion del 88%, 2 puntos porcentuales por encima de la
retencién institucional en primer curso y un porcentaje de 4% de estudiantes que quedaron en condicién F.B.R.A (Fuera por bajo rendimiento académico), la
mitad del promedio institucional en primer semestre que es del 8%.
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